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1. INTRODUCAO

Toda e qualquer atividade humana esté sujeita a ocorréncia de eventos (riscos) que podem impactar, positiva
ou negativamente, nos resultados inicialmente pretendidos. Dessa maneira, o gerenciamento de riscos deve
fazer parte da governanga de qualquer instituicdo que possui, entre os seus objetivos, a melhoria dos
sistemas de gestao.

O gerenciamento de riscos ainda pressupde a implementagdo de a¢des continuas e coordenadas, que visam o
planejamento, a organizag¢do e o controle dos recursos relacionados a eventos que possuem potencial para
comprometer o sucesso das metas estabelecidas.

Assim, a gestdo de riscos enseja a necessidade da elaboracdo de relatorios que explicitem nao somente as
boas praticas, mas também as anomalias identificadas no decorrer de todo o procedimento de contratagdes e
de aquisi¢des, com vistas a subsidiar as tomadas de decisdes em um novo planejamento. Além disso,
também pode corroborar a adogdo de controles que englobam processos, politicas, dispositivos, praticas, ou,
ainda, outras condi¢des e/ou acdes que mantém e/ou modificam o evento danoso, a fim de mitigar ou
minimizar os impactos negativos sobre a efetividade e o alcance dos resultados pretendidos.

Esta analise possibilita a identificacdo e avaliagdo dos riscos que podem comprometer o sucesso da
contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos
eventos (nivel de risco), os prejuizos potenciais, as medidas preventivas e de contingéncia possivel, bem
como a identificagdo dos responsaveis por cada agao.

Pretende-se, dessa forma, contribuir com o éxito do MPES no atendimento das politicas publicas por meio
das contratagdes e aquisicdes que realiza e atender ao comando estabelecido no inciso X, do art. 18,
no inciso I, do art. 72, todos da Lei n°® 14.133/2021.

2. METODOLOGIA UTILIZADA, DESCRICAO E DEFINICAO DE PARAMETROS

Preliminarmente, ¢ importante enfatizar que este documento nio pretende exaurir, até pela impossibilidade
de tal objetivo, a identificagdo e a analise de todos os eventos (riscos) que possam, em alguma medida,
dificultar, impactar ou inviabilizar a execugdo da politica piblica ministerial a ser atendida por meio da
contratacdo ou da aquisi¢ao proposta.

Logo, o intuito ¢ propor agdes que possam prevenir ou contingenciar os principais riscos identificados em
experiéncias anteriores (formalmente registradas ou apenas relatadas), por intermédio dos seguintes
parametros:

- As disposicdes e definicdes do Decreto Estadual n.® 5352-R, de 28 de marco de 2023;

- A identificagdo e descri¢do do(s) evento(s);
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- A atribuig@o quantitativa e qualitativa da probabilidade e do impacto de ocorréncia do(s) evento(s);

- A defini¢do qualitativa do evento dar-se-a por meio da classifica¢ao escalar da probabilidade e do impacto,
enquanto a analise quantitativa dar-se-4 por meio da atribuicdo de valor, conforme a tabela de referéncia a

seguir:
CLASSIFICACAO | VALOR DESCRICAO
Pouco Provavel 2 Quando o historico conhecido apontar para a baixa frequéncia de ocorréncia;
Provavel 3 Quando o historico conhecido apontar para a frequéncia razoavel de ocorréncia; e
Muito provavel 5 Quando o historico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua ocorréncia.

Tabela 1 — Escala de classificac¢do de probabilidade
- A identificagdo do(s) possivel(is) dano(s) potencial(is);
- A descricdo da(s) possivel(is) agdo(des) preventiva(s);
- A descricdo da(s) possivel(is) agdo(des) de contingéncia;
- A identificag@o do(s) responsavel(is) pela(s) agao(des) proposta(s).
A fim de subsidiar a classificagdo da probabilidade de ocorréncia do evento danoso, utilizam-se as seguintes
definicdes:
- Pouco provavel: quando o historico conhecido apontar para a baixa frequéncia de ocorréncia;
- Provavel: quando o histdrico conhecido apontar para a frequéncia razoavel de ocorréncia; e

- Muito provavel: quando o historico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua ocorréncia.

A fim de subsidiar a classificagdo do impacto do evento danoso, utilizam-se as seguintes defini¢des:

- Baixo: danos que ndo comprometem o processo de contratagdo na fase preparatoria e de selecdo de
fornecedores ou que ndo comprometem de forma significativa o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

- Médio: danos que comprometem parcialmente processo de contratagdo na fase preparatoria e de selecdo de
fornecedores, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade ou que comprometem razoavelmente o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato;

- Alto: danos que comprometem a esséncia do processo de contratacdo na fase preparatoria e de selecdo de
fornecedores, impedindo-o de seguir seu curso ou que comprometem de forma significativa o equilibrio
econdmico financeiro do contrato.

CLASSIFICACAO | VALOR DESCRICAO

Danos que ndo comprometem o processo de contratacdo na fase preparatoria e de selecdo
Baixo 2 de fornecedores ou que ndo comprometem de forma significativa o equilibrio econémico-
financeiro do contrato;

Danos que comprometem parcialmente processo de contratacao na fase preparatoria e de
Médio 3 selecdo de fornecedores, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade ou que
comprometem razoavelmente o equilibrio econdmico-financeiro do contrato;

Danos que comprometem a esséncia do processo de contratacdo na fase preparatoria e de
Alto 5 selecdo de fornecedores, impedindo-o de seguir seu curso ou que comprometem de forma
significativa o equilibrio econémico financeiro do contrato.

Tabela 2 — Escala de classifica¢do de impacto

A analise quantitativa dos riscos ¢ a correlagdo entre a probabilidade e o impacto, que indicara o nivel do
risco e deverd direcionar as agdes relacionadas a preven¢do ou a contingéncia dos eventos (riscos) na fase
preparatoéria, de sele¢do de fornecedores e de execucao contratual.

A Matriz de Probabilidade x Impacto, ¢ o instrumento responsavel pela defini¢do dos critérios
quantitativos de classificacdo do nivel de risco, e pode ser representada genericamente pelo grafico:
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O Nivel de Risco ¢ o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e deve se enquadrar em uma
regido da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se que, de acordo com a regido (cor) ou
valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

- Regido verde ou valor menor ou igual a 06: o nivel de risco ¢ entendido como baixo, logo, admite-se a
aceitagdo ou, facultativamente, a indicacdo de medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia;

- Regiio amarela ou valor maior que 06 e menor ou igual a 10: o nivel de risco é entendido como médio;
- Regido vermelha ou valor maior que 10: o nivel de risco ¢ entendido como alto;

- No caso de riscos classificados como nivel médio e alto, deve(m) ser, necessariamente, indicada(s)
medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia.

CLASSIFICACAO VALOR
Menor ou igual a 06

Maior que 06 e menor ou igual a 10

Maior que 10
Tabela 3 — Escala de classifica¢do do Nivel de Risco (Probabilidade x

Impacto)
3. GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Para uma melhor compreensdo e acompanhamento, os riscos foram divididos em trés fases, em
conformidade com os termos mantidos pela Lei 14.133/2021:

a) Fase interna ou de planejamento da contratacio;
b) Fase externa ou de selecio do fornecedor;
¢) Fase de execucio ou de gestio e fiscalizacido do contrato.

A seguir, apresenta-se a analise dos riscos que possuem um nivel de ocorréncia compreendido entre os graus
médio e alto, tendo em vista a maior probabilidade de impacto para o MPES caso o risco se concretize.

3.1. RISCOS RELACIONADOS A FASE INTERNA OU DE PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO
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Neste topico, pretende-se identificar, analisar e propor a¢des que possam prevenir ou contingenciar eventos
(riscos) que possuem maior potencial para comprometer ou inviabilizar os procedimentos que abrangem o
planejamento das contratagdes e aquisi¢oes, a elaboracao de artefatos como o Documento de Formalizagdo
de Demanda — DFD, Estudo Técnico Preliminar — ETP, Termo de Referéncia — TR ou Projeto Basico — PB, a
analise critica dos pre¢os de mercado, a minuta do Edital, a minuta do contrato, a minuta da ata de registro
de precos e de outros instrumentos congéneres.

RISCO 3.1.1

Falta de clareza ou imprecisao na descricdo da demanda que deve ser atendida

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Elaboragdo deficiente do Projeto Basico;
- Atraso na contratagao;

- Possiveis impugnacdes ao edital.

Acoes Preventivas:

- Realizar reunido entre os gestores e os técnicos a fim de alinhar os entendimentos acerca da real necessidade demandada
pela politica publica ministerial a ser atendida;

- Elaborar os artefatos (Documento de Formalizagdo de Demanda e Estudo Técnico Preliminar), realizar a revisao critica e
valida-los com os gestores envolvidos antes de encaminha-los para a realizagdo do procedimento subsequente.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores das areas requisitante;
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN).

Acgoes de Contingéncia:
- Refazer os artefatos iniciais (Documento de Formalizagdo de Demanda e Estudo Técnico Preliminar) apos o alinhamento
acerca da real demanda que deve ser atendida.

RISCO 3.1.2
Exigéncia de requisitos nao alinhados a real necessidade e/ou fora dos padroes requeridos para atender as
especificidades do objeto

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel

B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio

C = Nivel de risco (Ax B): GBao

Dano(s) Potencial(is):

- Atraso na implantago da solug@o ou até mesmo a impossibilidade de disponibilizar a solugdo contratada/adquirida;
- A solucdo atender apenas parcialmente aos objetivos pretendidos;

- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Or¢amentario.

Acdes Preventivas:

- Assegurar que servidor(es) que possua(m) conhecimento ou experiéncia com o objeto a ser contratado, integre(m) ou
assessore(m) a equipe de servidores responsaveis pela elaboragio dos artefatos (Documento de Formalizagdo de Demanda,
Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basico, minuta do Edital);

- Definir e justificar (principio da motivagao) todos os requisitos relevantes para o atendimento efetivo da necessidade
demandada a fim de que seja possivel aferir, com maior exatiddo possivel, os precos e 0s prazos inerentes a
contratacao/aquisi¢ao.

- Exigir somente os requisitos indispensaveis para o alcance dos objetivos pretendidos, a fim de maximizar a
competitividade;

- Ampliar as fontes de pesquisas de contratagdes/aquisi¢des similares, tais como as realizadas por outros entes (Estados,
Municipios, Governo Federal, Estatais, Empresas Publicas) ou por empresas privadas, sitios eletronicos, além de
fornecedores.

Incluir no cronograma preventivo de trabalho, prazo para realizar visitas a outros entes, audiéncia e/ou consulta publica;

- Promover a capacitag@o dos servidores a fim de que desenvolvam maior capacidade de compreensdo das metodologias e
ferramentas a serem utilizadas na elaboragao dos artefatos (Documento de Formalizagdo de Demanda e Projeto Basico) e
na descrig@o dos requisitos necessarios para a contratagdo/aquisicao do objeto pretendido;

- Realizar a descrigdo cuidadosa do objeto e dos requisitos exigidos no Estudo Técnico Preliminar e no Projeto Bésico;

- Encaminhar, se houver duvida juridica acerca dos requisitos do objeto a ser contratado/adquirido, os autos para a devida
analise pela ASAD, com antecedéncia suficiente, a fim de ndo comprometer o prazo programado para a
contratacdo/aquisi¢do do objeto.

Responsavel pelo acompanhamento:

- Gestores das areas requisitante;

- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Agente de Contratagdo (CPL).

Acdes de Contingéncia:



- Corrigir a especificagdo técnica por meio da revisdo dos requisitos exigidos;

- Refazer o Estudo Técnico Preliminar, em especial, o levantamento de mercado;
- Refazer o Projeto Basico;

- Anular o certame e/ou republicar o edital, quando for o caso.

RISCO 3.1.3

Nao realizar amplo levantamento de mercado para a elaboracao do Estudo Técnico Preliminar
A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel

B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio

CNivel de risco (A x B): GoBaxo

Dano(s) Potencial(is):

- Estudo de apenas uma solugdo de mercado;

- Falta de estudo comparativo entre as solu¢des possiveis;

- Solugdo nao atender aos objetivos pretendidos;

- Maior fragilidade na justificativa da contratagdo/aquisigao.

Acdes Preventivas:

- Ampliar as fontes de pesquisas de contratagdes/aquisi¢des similares, tais como as realizadas por outros entes (Estados,
Municipios, Governo Federal, Estatais, Empresas Publicas) ou por empresas privadas, sitios eletronicos, além de
fornecedores;

- Realizar amplo estudo comparativo entre diversas solugdes adotadas pelo mercado;

- Promover a capacitagdo dos servidores a fim de que desenvolvam maior capacidade de compreensdo das metodologias e
ferramentas a serem utilizadas na elaboragao dos artefatos (Documento de Formalizagdo de Demanda e Estudo Técnico
Preliminar) e na descrigdo dos requisitos necessarios para a contratagao/aquisi¢cao do objeto pretendido;

- Realizar analise critica do Estudo Técnico Preliminar elaborado e valida-lo com os gestores envolvidos antes de
encaminha-lo para o procedimento subsequente.

Responsavel pelo acompanhamento:

- Gestores das areas requisitante;

- Servigo de Compras (SCOM);

- Equipe Técnica de Engenharia (COEN).

Acgoes de Contingéncia:
- Refazer o Estudo Técnico Preliminar, contemplando a ampliag@o da identificag@o e da analise comparativa das solugdes
disponiveis no mercado.

RISCO 3.1.4

Nao aprovacao do Projeto Basico/Termo de Referéncia pela autoridade competente

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Nao ser possivel realizar a contratagdo/aquisi¢do do objeto;

- Nao atendimento da politica ptiblica ministerial;

- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Orgamentario.

Acdes Preventivas:

- Identificar a demanda e providenciar relatorios que demonstrem ou explicitem a necessidade, as vantagens e a
importancia do objeto a ser contratado/adquirido para o atendimento da politica piiblica ministerial envolvida;

- Realizar reunido com a alta administrag@o a fim de apresentar os relatorios produzidos para sensibilizagdo quanto a
necessidade do objeto a ser contratado/adquirido para o atendimento da politica piblica ministerial envolvida.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores das areas requisitante e Equipe Técnica de Engenharia (COEN).

Acgoes de Contingéncia:

- Realizar reunido com a alta administragdo a fim de reforcar a necessidade do objeto a ser contratado/adquirido para o
atendimento da politica ptiblica envolvida e a a consequente necessidade de aprovacao do Projeto Bésico;

- Analisar e propor possiveis necessidades de adequagdes qualitativas e quantitativas;

- Realizar adequagdes no Projeto Basico.

RISCO 3.1.5
Indisponibilidade or¢camentaria frente a valores or¢cados nos primeiros levantamentos de mercado (auséncia de
recursos or¢camentarios ou financeiros)

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto
C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):



- Nao ser possivel realizar a contratacdo/aquisi¢ao do objeto;
- Nao atendimento da politica publica ministerial;
- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Or¢amentario.

Acdes Preventivas:

- Cuidar para que a estimativa de or¢gamento informada no Documento de Formaliza¢do de Demanda, esteja mais proxima
possivel do valor praticado no mercado, a fim de que o PCA e a LOA contemplem os recursos orgamentarios e financeiros
necessarios;

- Providenciar a reserva de recursos orgamentarios para a contratagdo/aquisi¢do do objeto pretendido.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores das areas requisitante, Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Coordenacdo de Finangas (CFIN), mediante justificativa da area requisitante e autoriza¢do da Autoridade Competente.

Acgdes de Contingéncia:

- Analisar e propor possiveis necessidades de adequacdes qualitativas e quantitativas, a fim de readequar os artefatos
(Estudo Técnico Preliminar e Projeto Basico);

- Providenciar, quando possivel, a suplementagdo de recursos orgamentarios e financeiros.

RISCO 3.1.6

Auséncias e afastamentos dos servidores envolvidos na demanda

A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel
B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio
C - Nivel de risco (A x B): 9 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Atraso na contratagdo/aquisi¢do do objeto;

- Atraso no atendimento da politica publica ministerial envolvida;

- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Or¢camentario.

Acobes Preventivas:

- Planejar as auséncias legais dos servidores envolvidos;

- Definir o cronograma de trabalho contemplando as auséncias programadas e as excepcionais;
- Compartilhar calendarios de auséncias legais dos servidores envolvidos;

- Designar substitutos para as atividades;

- Estabelecer pontos de controle periddicos com os participantes € eventuais substitutos.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Equipe Técnica de Engenharia (COEN).

Acgoes de Contingéncia:
- Redistribuir as atividades programadas.

RISCO 3.1.7

Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas

A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel
B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio
C - Nivel de risco (A x B): 9 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Contratagao/aquisicdo do objeto com sobrepreco ou com prego inexequivel,

- Danos ao erario;

- Certame fracassado ou deserto;

- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Orgamentario.

Acdes Preventivas:

- Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado, utilizando-se diversas fontes;
- Realizar pesquisa de pregos adequada as especificagdes do objeto a ser contratado/adquirido;
- Realizar a analise critica de precos;

- Validar as fontes pesquisadas e a andlise critica de pregos;

- Verificar e manter a pesquisa de pregos atualizada.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Servigo de Compras (SCOM).

Acgoes de Contingéncia:
- Refazer a pesquisa de mercado;
- Anular o certame e/ou republicar o edital.

RISCO 3.1.8
Nio atendimento aos ditames da Nova Lei de Licitacdes em sua completude

A - Probabilidade de ocorréncia: |2 - Pouco Provavel



B - Gravidade do Impacto: 2 - Baixo
C - Nivel de risco (A x B):

Dano(s) Potencial(is):

- Considerando que se trata de uma contrata¢do nos padroes de exigéncia da nova lei de licitagdes, Lei 14.133/2021,
somado ao prazo exiguo que foi disponibilizado para a instrugdo do processo de contratagdo pretendido, identificamos o
risco de ndo atender plenamente aos ditames da nova lei, que pode resultar na impugnag@o dos seu teor ¢ na necessidade
de promover os ajustes e sua posterior republicacdo, tendo como consequéncia o atraso na conclusio do certame e na
execucdo dos servigos.

Acobes Preventivas:

- Proporcionar estudo aprofundado da nova lei de licitagdes - Capacitagdo continua dos servidores;

- Estudo e analise de outros processos licitatorios do 6rgao, conforme ditames da nova Lei de Licitagdes, que lograram
sucesso na sua fase interna;

- Promover a revisao pela equipe da COEN, das instru¢des do processo licitatorio.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN).

Acgdes de Contingéncia:
- Refazer o Projeto Basico e atualizar seus anexos.

RISCO 3.1.9

Estudo Técnico Preliminar e/ou Projeto Basico suscetiveis a ajustes

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 2 - Baixo

C- Nivel de isco (A x B): wemie

Dano(s) Potencial(is):

- O atendimento deficitario e a ndo conformidade com as necessidades do MPES, propostas inadequadas, atrasos,
retrabalho, litigios, contestagdes, ma qualidade dos resultados, uso de materiais de baixa qualidade e auséncia de
acompanhamento da execugdo sdo problemas frequentes. Para evitar esses problemas ¢ minimizar danos potenciais, é
essencial que os documentos de licitagdo sejam cuidadosamente elaborados, revisados e detalhados. Isso garantird um
processo de licitacdo adequado, justo, transparente e eficiente.

Acoes Preventivas:

- Realizar comunicac¢do transparente com o corpo técnico de engenharia, esclarecendo duvidas e fornecendo informagoes
adicionais conforme necessario;

- Executar um planejamento minucioso com apoio de softwares de gestao;

- Elaborar projeto executivo detalhado;

- Utilizar bancos de or¢amentos confidveis e autorizados pela administragao;

- Detalhar e realizar controle de revisdes em toda documentacdo que sofreu alteracdo de escopo.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN).

Acgoes de Contingéncia:
- Refazer o Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basico e atualizar seus anexos.

RISCO 3.1.10
Atraso ou demora na conclusao da elaboracio e analise dos artefatos necessarios para a contratacdo do objeto

A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel
B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio
C - Nivel de risco (A x B): 9 - Médio

Dano(s) Potencial(is):
- Demora na disponibiliza¢ao do objeto da contratagdo para atendimento da politica publica;
- Nao cumprimento dos prazos acordados.

Acoes Preventivas:

- Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para a elaboracdo dos artefatos (Documento de
Formaliza¢do de Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basico, minuta do Edital), incluindo-se a fase de realiza¢ao
de aprovacgdes ¢ as devidas analises pelos demais setores internos;

- Acompanhar o cumprimento do prazo estabelecido pelas areas requisitante e técnica, no Documento de Formalizagdo de
Demanda;

- Encaminhar, quando couber, os autos para analise juridica, com antecedéncia suficiente para a devida analise, a fim de
ndo comprometer o prazo programado para a contratagdo do objeto.

Responsavel pelo acompanhamento:

- Gestores das areas requisitante;

- Equipe Técnica de Engenharia (COEN)
- Agente de contratagdo (CPL).

Acdes de Contingéncia:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

- Disponibilizar apoio temporario de outros servidores da DGER para o planejamento ¢ a elaboracao dos artefatos até a
conclusdo dos procedimentos.

RISCO 3.1.11

Cronograma de desembolso incompativel com a demanda

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):
- Elaboragdo deficiente do Projeto Bésico; atraso na contratagao;
- Possiveis impugnacdes ao edital;

Acdes Preventivas:

- Elaborar o cronograma de desembolso embasado no correto dimensionamento de méo de obra, materiais e indices de
produtividade dos servigos, que devem estar alinhados com a real demanda. O referido cronograma deve ser elaborado por
profissional técnico qualificado (orgamentista) e com capacitacdo técnica satisfatoria para analise e aferimento dos prazos.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores das areas requisitante, Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Agente de contratagdo (CPL).

Acdes de Contingéncia:
- Revisar o cronograma de desembolso e identificar o prazo necessario, de acordo com a demanda proposta.
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3.2. RISCOS RELACIONADOS A FASE EXTERNA DA CONTRATACAO OU DE SELECAO DE
FORNECEDOR
Neste topico, pretende-se identificar, analisar e propor agdes que possam prevenir ou contingenciar eventos

(riscos) que possuem maior potencial para comprometer ou inviabilizar os procedimentos que abrangem a
publicagdo e divulgagdo do Edital, o certame e a convocagdo para a assinatura do instrumento contratual.

RISCO 3.2.1
Atraso ou impossibilidade de realizacio do certame em face de recursos e impugnacdes com potencial para causar a
sua suspenso, revogacio ou anulagio

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto
C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):
- Atraso ou impossibilidade da entrega do objeto da contratagdo/aquisigao;



- Retrabalho com a reavaliagdo dos critérios de contratagao/aquisi¢cao do objeto;
- Nao atendimento da politica publica ministerial;
- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Or¢amentario.

Acdes Preventivas:

- Verificar o teor de recursos e impugnagdes em certames realizados pelo MPES e também ao pesquisar
contratagdes/aquisi¢des similares no levantamento de mercado;

- Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Projeto Basico robustos que contemplem no estudo comparativo (levantamento de
mercado) as adequacdes decorrentes dos recursos € impugnagdes interpostos;

- Definir os requisitos e os critérios de sele¢dao de fornecedores com respaldo em normativos vigentes e/ou em doutrinas e
jurisprudéncia;

- Observar as recomendagdes da area juridica;

- Analisar minuciosamente os artefatos (Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basico e Edital) a fim de identificar se ainda
existem pontos que possuem potencial para ocasionar a suspensao, anulagdo ou revogacgdo do certame;

- Realizar adequada instrucdo processual;

- Realizar boa condug¢do do certame.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Agente de Contratagao (CPL).

Acgoes de Contingéncia:

- Analisar e deliberar sobre os motivos que ensejaram recursos € impugnagoes e resultaram na obstrucdo do certame por
meio da sua suspensdo, revogagdo ou anulagio;

- Solicitar, se houver necessidade, a colaboracao de outros servidores na identificacdo dos motivos que ensejaram recursos
e impugnacdes, bem como na elaboracao das respostas;

- Identificar possiveis implicacdes legais decorrentes da suspensao, anulagao ou revogagdo do certame;

- Encaminhar os autos para a area juridica avaliar a legalidade das alega¢des que ensejaram a suspensao, a anulagao ou a
revogacao do certame, bem como as implicagdes legais identificadas;

- Avaliar os impactos financeiros e operacionais decorrentes da suspensdo, anulagdo ou revogagao do certame;

- Reabrir o certame e, no caso de provimento integral ou parcial do recurso, aproveitar todos os atos ndo comprometidos;
- Ajustar o instrumento convocatorio e republicar o certame.

RISCO 3.2.2

Proposta do certame com valor inferior ou superior ao estimado

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio

C- Nivel de isco (A x B): Gomao

Dano(s) Potencial(is):

- Certame deserto ou fracassado;

- Impossibilidade de entrega do objeto da contratacdo/aquisi¢ao;

- Retrabalho com a reavaliagdo dos critérios de contratagao/aquisi¢ao do objeto;
- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Or¢amentario.

Acobes Preventivas:
- Elaborar de forma precisa o valor de referéncia para o certame, por meio de consulta a uma ampla fonte de dados;
- Validar as fontes pesquisadas e a andlise critica de pregos para o balizamento do certame.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Agente de Contratagdo (CPL).

Acdes de Contingéncia:

- Analisar as planilhas das propostas ofertadas no certame;

- Analisar a participagdo e a disputa de lances do certame e a viabilidade do melhor valor obtido em relagdo a0 maximo
valor aceitavel;

- Negociar o valor com as licitantes, quando couber;

- Desclassificar as propostas acima do valor estimado ou com valor inexequivel.

RISCO 3.2.3

Certame deserto ou fracassado

A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C Nivel de isco (A x B): A

Dano(s) Potencial(is):

- Gastos com certame ineficiente;

- Prejuizo ao erario;

- Impossibilidade de entrega do objeto da contratagdo/aquisi¢ao;

- Retrabalho com a reavaliag@o dos critérios de contratagdo/aquisi¢do do objeto;



- Nao atendimento da politica publica ministerial;
- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Or¢amentario.

Acdes Preventivas:

- Definir e justificar (principio da motivagao) todos os requisitos relevantes para o atendimento efetivo da necessidade
demandada a fim de que seja possivel aferir, com maior exatiddo possivel, os precos e os prazos inerentes a contratagao;
- Exigir somente os requisitos indispensaveis para o alcance dos objetivos pretendidos, a fim de maximizar a
competitividade;

- Convalidar no mercado a especificagdo técnica do objeto a ser contratado/adquirido;

- Certificar que o agrupamento de servigos e bens ndo causara a restricdo do mercado;

- Realizar ampla pesquisa de mercado para o balizamento do valor maximo do certame;

- Divulgar amplamente o certame por meio da publicagdo no DIMPES, DIOES, jornal de grande circulagdo/visualizagao,
PNCP e site do MPES.

Responsavel pelo acompanhamento:

- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Servigo de Compras (SCOM);

- Agente de Contratagao (CPL).

Acgoes de Contingéncia:

- Reavaliar os critérios e republicar o instrumento convocatorio;

- Ampliar a divulgagdo do instrumento convocatdrio, com convite direto aos fornecedores que apresentaram or¢amento na
pesquisa de precos.

RISCO 3.2.4

Recusa da vencedora em assinar o contrato

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Impossibilidade de entrega do objeto da contratagio;

- Demora ou até mesmo o nao atendimento da politica publica ministerial;

- Nao cumprimento do cronograma estabelecido no Planejamento Orgamentario.

Acoes Preventivas:

- Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Projeto Basico, embasados em estudo comparativo que identifique as reais
necessidades e a melhor forma de contratagdo/aquisi¢@o do objeto, a pregos e prazos atrativos ao mercado;

- Certificar que o instrumento contratual seja assinado dentro do prazo de validade da proposta do licitante vencedor.

Responsavel pelo acompanhamento:

- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Agente de Contrata¢do (CPL);

- Servigo de Contratos (SCOT).

Acgoes de Contingéncia:
- Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato;
- Abrir processo de san¢ao.

RISCO 3.2.5

Falhas na analise dos documentos de habilitacao

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Atraso na contratag@o do objeto;

- Contratar empresa sem a habilitagcdo necessaria;
- Atraso no atendimento da politica publica.

Acoes Preventivas:

- Realizar analise de acordo com os critérios estabelecidos em edital, com apoio de
profissionais com conhecimento técnico, para analises das propostas apresentadas pela(s)
empresa(s) licitante(s).

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Agente de Contratagdo (CPL).

Acdes de Contingéncia:

- Verificar se a analise dos critérios de habilitacdo técnica seguiu em conformidade com o estabelecido no Projeto Basico e
no edital;

- Se for detectada alguma inconformidade, adotar os procedimentos para revisao do resultado do certame.
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Matriz de Probabilidade x Impacto relativa a fase externa da contratagdo ou de selegcdo de fornecedor.

3.3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE EXECUCAO OU DE GESTAO E FISCALIZACAO DO
CONTRATO

Neste topico, pretende-se identificar, analisar e propor agdes que possam prevenir ou contingenciar eventos
(riscos) que possuem maior potencial para comprometer ou inviabilizar os procedimentos que envolvem o
inicio da vigéncia do instrumento contratual, o planejamento para a implantagdo, entrega e execucdo do
objeto contratado/adquirido.

RISCO 3.3.1

Falta de pessoal para a fiscalizacio e gestiao do contrato

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Atraso ou falhas na execu¢@o do objeto contratado/adquirido;

- Baixa qualidade técnica no acompanhamento da execugdo do objeto contratado/adquirido;
- Atendimento inadequado da politica ptiblica ministerial.

Acdes Preventivas:
- Indicar, preferencialmente, servidores capacitados para a gestdo e fiscalizagdo do objeto a ser contratado;
- Manter substitutos por meio do recrutamento e capacitacdo de novos servidores.

Responsavel pelo acompanhamento:
-Gestores da area requisitante;
- Gestores da COEN.

Acgdes de Contingéncia:
- Redistribuigdo de atividades entre servidores e priorizagdo das demandas.

RISCO 3.3.2

Qualificacio insuficiente dos fiscais e gestores do contrato

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):
- Atraso ou falhas na execu¢@o do objeto contratado/adquirido;
- Baixa qualidade técnica no acompanhamento da execu¢do do objeto contratado;



- Atendimento inadequado da politica ptiblica ministerial.

Acdes Preventivas:

- Prover orientagOes gerais e disponibilizar os normativos vigentes acerca da gestdo e fiscalizacdo de contratos aos
servidores que serdo designados;

- Providenciar treinamento aos servidores que devem ser designados para a gestdo e fiscalizacdo do objeto contratado.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores da area requisitante;
- Gestores da COEN.

Acgdes de Contingéncia:

- Providenciar treinamento aos servidores que foram designados para a gestao e fiscalizagdo do objeto
contratado/adquirido;

- Providenciar o apoio temporario de outros servidores que possuam experiéncia na gestdo e fiscalizagdo de contratos.

RISCO 3.3.3

Atrasos no inicio e durante a execucio do contrato

A - Probabilidade de ocorréncia: 5 - Muito Provavel
B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio

C- Nivel de isco (A xB): A

Dano(s) Potencial(is):
- Atraso na entrega do objeto da contratacao;

Acdes Preventivas:

- Estabelecer claramente nos artefatos (Projeto Basico e Edital) as condigdes para a execucdo do objeto a ser
contratado/adquirido e as respectivas sangdes que podem ser aplicadas em decorréncia do descumprimento;

- Estabelecer claramente nos artefatos (Projeto Basico e Edital) o modo como sera realizado o acompanhamento da
execucdo do objeto a ser contratado/adquirido e a aplicacdo das sangdes pertinentes a cada tipo de desconformidade
identificada;

- Estabelecer nos artefatos (Projeto Basico e Edital) os critérios para verificacdo da qualidade da execugao do objeto
contratual;

- Realizar e registrar em ata as reunides periodicas a fim de esclarecer eventuais dividas e ajustar os procedimentos
relativos a execugdo do objeto contratado.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Gestores e Fiscais do Instrumento Contratual;

Acgoes de Contingéncia:

- Notificar o contratado quanto a eventuais desconformidades e falhas identificadas e dar ciéncia quanto a possibilidade de
serem aplicadas as sang¢des previstas no instrumento contratual,

- Providenciar o procedimento para a aplicacdo de sangdo ao contratado;

- Providenciar os procedimentos para a rescisdo contratual em caso de inércia ou reincidéncia do contratado;

- Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato, se ainda houver possibilidade.

RISCO 3.3.4

Desconformidades na execu¢ao e/ou descumprimento de clausulas contratuais por parte da CONTRATADA
A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel

B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (Ax B): iAo

Dano(s) Potencial(is):
- Problemas técnicos, atrasos na entrega de materiais ou questdes climaticas podem impactar o cronograma do contrato,
resultando em atrasos na entrega do objeto.

Acdes Preventivas:

- Estabelecer claramente nos artefatos (Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basico e Edital) o prazo e as condigdes para o
inicio da execugdo do objeto a ser contratado/adquirido e as respectivas san¢des que podem ser aplicadas em decorréncia
do descumprimento;

- Estabelecer claramente nos artefatos (Projeto Basico e Edital) o modo como sera realizado o acompanhamento da
execugdo do objeto a ser contratado/adquirido e a aplicagdo das sangdes pertinentes a cada tipo de desconformidade
identificada.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Gestores e Fiscais do Instrumento Contratual.

Acdes de Contingéncia:

- Notificar o contratado quanto ao descumprimento do prazo de inicio e dar ciéncia quanto a possibilidade de serem
aplicadas as sang¢des previstas no instrumento contratual;

- Providenciar o procedimento para a aplicacdo de san¢io ao contratado;



- Providenciar os procedimentos para a rescisdo contratual em caso de inércia do contratado e/ou de atraso superior ao
aceitavel conforme defini¢do contratual;

- Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato, se houver essa possibilidade;

Providenciar a contratagdo emergencial do objeto.

RISCO 3.3.5

Inadimpléncia fiscal, tributaria, previdenciaria e trabalhista pela CONTRATADA

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Irregularidade do contratado;

- Deficiéncia na execucdo do objeto contratado;

- Atendimento inadequado da politica ptblica ministerial;

- Rescisdo do contrato;

- Potencial criagdo de passivo (trabalhista/previdenciario) para a Administragao.

Acobes Preventivas:

- Estabelecer claramente nos artefatos (Projeto Basico e Edital) a obrigagcdo de o contratado manter vigente todas as
condicdes de habilitagdo exigidas para a contratacdo/aquisi¢ao, em especial a qualificagdo econdmico-financeira, bem
como as respectivas san¢des que podem ser aplicadas em decorréncia do descumprimento;

- Estabelecer claramente nos artefatos (Projeto Basico e Edital) a exigéncia da garantia contratual a fim de que na
ocorréncia do sinistro seja possivel utilizar esse instrumento para o adimplemento de eventual inobservancia de obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza, bem como para o adimplemento de eventuais multas administrativas
cujos procedimentos tenham sido finalizados;

- Acompanhar a regularidade do contratado, notifica-lo quanto a identificacdo da auséncia de certiddes validas e
estabelecer prazo para a devida regularizacao.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Fiscais do Instrumento Contratual;
- Autoridade competente, mediante demanda judicial ou acordo administrativo realizado com a interveniéncia ASAD;

Acgoes de Contingéncia:

- Retencdo de valores devidos ao contratado e pagamento direto aos interessados para assegurar o cumprimento de
eventuais obrigacdes trabalhistas e previdenciarias nao satisfeitas;

- Notificar o contratado quanto a auséncia de certiddes validas, estabelecer prazo para a devida regularizacao e dar ciéncia
quanto a possibilidade de serem aplicadas as san¢des previstas no instrumento contratual;

- Providenciar o procedimento para a aplicacdo de san¢do ao contratado;

- Providenciar os procedimentos para a rescisdo contratual em caso de inércia do contratado;

- Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato, se ainda houver possibilidade.

RISCO 3.3.6

Alteracoes substanciais em projetos e valores dos materiais de construcio, devido a fatos supervenientes, causando
desequilibrio na equacio econdmico-financeira do contrato, ocasionando, assim, a aplicacao de indice de reajuste
superior ao que foi estabelecido

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto
C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):
- Atraso na entrega do objeto da contratagdo;
- Dano ao erario.

Acdes Preventivas:

- Realizar uma revisdo detalhada do Projeto Basico antes do inicio dos servigos para identificar possiveis lacunas ou
necessidades de ajustes;

- Manter uma comunicacao continua entre a equipe de projeto, a empresa CONTRATADA e a promotoria para garantir
que todas as novas demandas sejam prontamente reconhecidas e tratadas;

- Estabelecer um processo formal de solicitagdo e aprovagdo de alteracdes no projeto, documentando todas as mudancas e
seus impactos no cronograma e no or¢amento;

- Estabelecer uma reserva de contingéncia adequada no orgamento para lidar com imprevistos e variagdes nos pregos de
materiais ¢ mao de obra;

- Realizar revisdes perioddicas do orgamento durante a execucao do contrato e ajustar conforme necessario, documentando
todas as alteragdes e justificativas;

- Manter um controle rigido dos custos e despesas, buscando sempre otimizar o uso dos recursos disponiveis.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Gestores e Fiscais do Instrumento Contratual;



Acgoes de Contingéncia:

- Revisar projetos de arquitetura e complementares de engenharia;
- Ajustar orcamento;

- Providenciar Termo de Aditivo Contratual.

RISCO 3.3.7

Licenciamento e aprovacoes

A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel
B - Gravidade do Impacto: 2 - Baixo

C = Nivel de risco (Ax B): Gmano

Dano(s) Potencial(is):
- A obtenc¢do de licencgas e aprovagdes necessarias pode enfrentar atrasos burocraticos, prolongando a aprovagao dos
projetos.

Acdes Preventivas:

- Iniciar o processo de obtencdo de licencas e aprovagdes o mais cedo possivel para evitar atrasos desnecessarios;

- Designar uma equipe dedicada para lidar especificamente com questdes de licenciamento e aprovagdes, garantindo que
todos os documentos e requisitos sejam atendidos de forma eficiente e oportuna;

- Manter uma comunicagao aberta e regular com as autoridades competentes para resolver quaisquer problemas ou
preocupagdes que possam surgir durante o processo de licenciamento;

Responsavel pelo acompanhamento:
- Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Gestores e Fiscais do Instrumento Contratual.

Acdes de Contingéncia:

- Notificar o contratado quanto a eventuais desconformidades identificadas e dar ciéncia quanto a possibilidade de serem
aplicadas as sangdes previstas no instrumento contratual;

- Providenciar o procedimento para a aplicacdo de san¢do ao contratado;

RISCO 3.3.8

Riscos de Fornecimento de Materiais e Equipamentos

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):
- A dependéncia de fornecedores de materiais e equipamentos pode expor o projeto a atrasos devido a problemas de
entrega ou qualidade.

Acdes Preventivas:

- Diversificar as fontes de fornecimento de materiais ¢ equipamentos sempre que possivel para reduzir o risco de
dependéncia de um tnico fornecedor;

- Estabelecer acordos contratuais claros com os fornecedores, especificando prazos de entrega e padrdes de qualidade dos
materiais;

- Manter um estoque de reserva de materiais essenciais para mitigar os impactos de atrasos ou problemas de fornecimento;
- Estabelecer contrato de fornecimento e instalagdo de equipamentos no inicio imediatamente ap6os a emissao da ordem de
servigo.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Fiscais do Instrumento Contratual;

Acgdes de Contingéncia:

- Notificar o contratado quanto a eventuais desconformidades e falhas identificadas e dar ciéncia quanto a possibilidade de
serem aplicadas as sang¢des previstas no instrumento contratual,

- Providenciar o procedimento para a aplicacdo de sang¢do ao contratado;

- Providenciar os procedimentos para a rescisao contratual em caso de inércia ou reincidéncia do contratado;

- Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato, se ainda houver possibilidade.

RISCO 3.3.9

Riscos de Mao de Obra

A - Probabilidade de ocorréncia: 5 - Muito Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

C= Nivel de isco (A x B): seA

Dano(s) Potencial(is):
- A escassez de mao de obra qualificada pode resultar em dificuldades para contratar profissionais especializados em
projetos. Isso pode levar a atrasos no cronograma e impactar negativamente a qualidade do trabalho realizado.

Acoes Preventivas:



- Investir em programas de capacitagdo e desenvolvimento de mao de obra para garantir que os trabalhadores tenham as
habilidades e conhecimentos necessarios para realizar suas tarefas com eficiéncia e seguranga;

- Incentivar a contratagdo de mao de obra local do Municipio que estao sendo prestados os servigos;

- Estabelecer parcerias com institui¢des educacionais e programas de formagao profissional para atrair e reter
trabalhadores qualificados;

- Implementar politicas de seguranga no trabalho rigorosas e promover uma cultura de seguranga no ambiente de
trabalho para prevenir acidentes e lesdes.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Fiscais do Instrumento Contratual.

Acgoes de Contingéncia:

- Notificar o contratado quanto a eventuais desconformidades e falhas identificadas e dar ci€ncia quanto a possibilidade de
serem aplicadas as sangdes previstas no instrumento contratual,

- Providenciar o procedimento para a aplicacdo de sangdo ao contratado;

- Providenciar os procedimentos para a rescisdo contratual em caso de inércia ou reincidéncia do contratado;

- Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato, se ainda houver possibilidade.

RISCO 3.3.10
Ocorréncia de epidemia/pandemia durante a execu¢do contratual, com possiveis impactos ao andamento do
contrato e necessidade de medidas para protecio dos trabalhadores

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto
C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):
- Atraso na entrega do objeto da contratagdo;
- Paralisacao dos servigos.

Acdes Preventivas:
- Estabelecer clausula para que o contratado adote as medidas sanitarias recomendadas em decretos, portarias e protocolos
locais e pelo Ministério da Saude.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Técnicos e Gestores da COEN;
- Agente de Contratagdo (CPL).

Acgoes de Contingéncia:
- Notificar o contratado e estabelecer prazo para que atenda as recomendagdes, decretos,
portarias, protocolos locais e do Ministério da Saude.

RISCO 3.3.11
Falhas, omissoes ou divergéncias nos quantitativos estimados, constantes em quaisquer pecas, orcamentos, projetos,
especificacoes e memoriais que ocasionaram erros nas estimativas de custo do contrato, inerentes aos servicos

A - Probabilidade de ocorréncia: 2 - Pouco Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto
C - Nivel de risco (A x B): 10 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Danos ao erario;

- Possivel desequilibrio econdmico-financeiro do contrato;
- Atraso na execucdo do objeto.

Acdes Preventivas:
- Formar um grupo de trabalho com conhecimento técnico para levantar as necessidades e para fazer visitas in loco;
- Revisar os quantitativos descritos nas pecas e documentos técnicos.

Responsivel pelo acompanhamento:
- Coordenador e Equipe Técnica de Engenharia (COEN);
- Gestores e Fiscais do contrato.

Acdes de Contingéncia:

- Revisar quantitativos e planilha or¢amentaria, de acordo com a real demanda identificada;

- Providenciar os procedimentos necessarios para celebracao do aditivo qualitativo e quantitativo ao contrato de execugao
do contrato;

- Abrir procedimento administrativo para apurar responsabilidade de quem deu causa.

RISCO 3.3.12

Atrasos no pagamento das medicées para o contratado, em virtude de irregularidades da empresa CONTRATADA
A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel

B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio

C - Nivel de risco (A x B): 9 - Médio




Dano(s) Potencial(is):
- Atrasos na execuc¢do do contrato;
- Possivel descumprimento contratual.

Acdes Preventivas:
- Acompanhar e gerir continuamente a execugdo do objeto;

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Fiscais do contrato;

Acgoes de Contingéncia:

- Notificar a empresa, e estabelecer prazo para a regularizagao das divergéncias ou desconformidades identificadas;
- Abrir procedimento para aplicagdo das sang¢des cabiveis;

- Abrir procedimento para rescisdo do contrato diante da inércia do contratado.

RISCO 3.3.13

Paralisacdo do contrato por interesse do CONTRATANTE

A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provéavel
B - Gravidade do Impacto: 3 - Médio
C - Nivel de risco (A x B): 9 - Médio

Dano(s) Potencial(is):

- Custos para manutenc¢ao do ambiente de trabalho, instalagdes provisorias, logistica, deslocamento entre almoxarifados,
bem como seguranga patrimonial das instalacdes e dos almoxarifados;

- Alteracdo do cronograma;

- Atraso na entrega do objeto da contratacao.

Acdes Preventivas:
- Adotar medidas de controle para evitar a ocorréncia de possiveis causas de paralisagido
do contrato.

Responsavel pelo acompanhamento:
- Gestores e Fiscais do contrato.
- Alta Administragao.

Acdes de Contingéncia:
- Adotar medidas e agdes para resolucao da causa da paralisacdo do contrato, para que os servigos sejam reiniciados;
- Notificar o contratado quanto a paralisagdo, explicitando os motivos e o periodo estimado.

RISCO 3.3.14

Falta de capacidade financeira da empresa para prestar os servicos

A - Probabilidade de ocorréncia: 3 - Provavel
B - Gravidade do Impacto: 5 - Alto

CNivel de risco (A x B): GseAe

Dano(s) Potencial(is):

- Atraso na entrega do objeto da contratacao;

- Descumprimento de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com relagao ao recolhimento de FGTS pelo Contratado;
- Rescisdo contratual, e em consequéncia, a nao conclusdo do objeto;

- Danos ao erario.

Acdes Preventivas:

- Elaborar o Projeto Bésico com critérios claros e objetivos, além das exigéncias de todas as documentacdes cabiveis, no
que se refere a qualificagdo econdmico-financeira;

- Avaliar documentos pré-estabelecidos de habilitagao das licitantes, conforme critérios determinados no Projeto Basico e
do edital;

- Fiscalizagdo continua ¢ monitoramento dos servi¢os executados durante a execugdo da

do contrato;

- Estabelecer clausula para que o contratado inclua no seguro garantia a previsao de conclusdo dos servigos pela
seguradora.

Responsavel pelo acompanhamento:

- Técnicos da COEN;

- Agente de Contrata¢ao (CPL) com apoio da area técnica.
- Setor Financeiro.

Acgdes de Contingéncia:

- Notificar o contratado quanto a irregularidades e estabelecer prazo para regularizagio;

- Abrir procedimento para aplicagdo das sang¢des cabiveis, em caso de inércia do contratado;
- Providenciar a rescis@o do contrato por descumprimento das clausulas contratuais.
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4. MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS RELACIONADOS A FASE DE EXECUCAO
CONTRATUAL

4.1. Tendo em vista a analise dos riscos supra indicados, foi necessario identificar a pertinéncia e/ou a
obrigatoriedade da alocagdo dos riscos entre 0 CONTRATANTE ¢ a CONTRATADA, de modo que seja
possivel considerar a taxa de risco compativel com o objeto da licitagdo, como também, identificar as agdes
a serem executadas pela CONTRATADA e/ou pelo MPES, que possam mitigar a ocorréncia do evento
durante a fase de execugdo contratual.

4.2. Segue a alocag@o dos riscos:

Evento Risco Mitigaciao Competéncia
Responsabilidade
da solugdo de
engenharia da
CONTRATADA,;
Projeto, Alteragdo de projetos pela CONTRATADA, Niio pagamento se
Orgamento e realizadas de maneira inadequada ou 20 pagat CONTRATADA
. . ndo atendidos os
Prazos ineficiente. .
critérios de
aceitabilidade;
Seguro de
engenharia.
Autorizagdes, Atrasos provocados pela ndo obtengdo ou g&ﬁgigen to
licengas e renovacao de licencas ou permissoes exigidas riooroso do CONTRATADA
permissdes para a aprovagdo dos projetos. lifenciamen to
Condicionantes || Necessidade de cumprimento de medidas Aprovagdo da
ambientais ambientais da licengca ambiental prévia, licenga ambiental CONTRATANTE
exigidas pelos 6rgaos competentes. prévia.
Necessidade de cumprimento das medidas Cumprimento da CONTRATADA

ambientais das licengas de instalacdo e de
operagdo exigidas pelos 6rgdos competentes.

legislacdo;




Evento

Risco

Mitigacao
Controle e

monitoramento do
Meio Ambiente;

Pessoal qualificado;

Equipamentos
licenciados.

Competéncia

Obsolescéncia
tecnologica e/ou
deficiéncia de
equipamentos

Impossibilidade da CONTRATADA em atingir
os requisitos de qualidade previstos no Projeto
Basico.

Seguro de risco de
engenharia;

Condig¢oes de
habilitacdo.

CONTRATADA

Imprevistos
econdmicos

Comprometimento da situagao financeira da
CONTRATADA, com risco de ndo conclusido
da obra, acarretado por flutuacdo de cambio ou
aumento desproporcional do custo dos
insumos;

Problemas de liquidez financeira da
CONTRATADA;

Aumento do custo de capital, inclusive os
resultantes de aumento das taxas de juros;

CONTRATADA apresenta problemas de caixa
que prejudiquem o andamento conclusao dos
Servigos;

Nao obteng¢do do retorno

econdmico previsto na proposta, por forca de
fatores distintos dos previstos na presente
matriz como responsabilidade

do CONTRATANTE;

Aumento de pre¢o nos insumos

e servicos para a execugdo do contrato e/ou
estimativa incorreta do custo dos insumos e
servicos a serem realizados;

Descontinuidade da prestacao

de servigos, ainda que publicos, ou no
fornecimento de insumos ao CONTRATANTE,
ou mudanga do local de origem dos insumos e
Servigos.

Seguro risco de
engenharia.

CONTRATADA

Modificagdes
das
especificagdes
de

projeto e de
servicos

Mudancas no Projeto Bésico por solicitagdo do
MPES, salvo se tais mudangas decorrerem da
ndo conformidade do Projeto Basico com a
legislagdo em vigor;

Necessidade de alteragdo do projeto ou das
especificacdes para

melhor adequagdo técnica aos objetivos da
contratagdo, a pedido do MPES, desde que nao
decorrentes de erros ou omissdes por parte da
CONTRATADA, observados os limites
previstos no art. 125 da Lei 14.133/2021.

Reequilibrio
econdmico
financeiro por meio
de aditivo
contratual
(excepcional).

CONTRATANTE

Mudangas dos projetos apresentados pela
CONTRATADA que ndo tenham sido
solicitadas pelo CONTRATANTE.

Responsabilidade
da solucdo de
engenharia do
contratado.

CONTRATADA



Evento Risco Mitigacao Competéncia
Necessidade de refazimento de servigos
conclusos, perdidos por questdes climaticas ou
outros eventos, excluidos aqueles decorrentes
de intervencdo do CONTRATANTE;
Perdg de Reclamagio de terceiros; Seguro risco de CONTRATADA
Servigos engenharia.
Prejuizos a terceiros causados direta ou
indiretamente pela CONTRATADA ou por
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, em decorréncia da prestacdo dos
Servigos.
Descoberta de interferéncias nao identificaveis
Risco geolégico através de sondagem; Estudo de CONTRATANTE
Sondagens.
Situacdo geologica diferente da prevista.
Danos a Administrag¢do Plblica ou a terceiros
Danos dfacorrentes da execugdo dos servigos, Seguro risco de CONTRATADA
diretamente, ou por fornecedores ou engenharia.
subcontratados.
Criacdo ou aumento de tributos e encargos
legais, exceto o imposto sobre a renda; Reequilibrio
econdmico
Tributos Altera(;aq na OFdem tr.1b1}tar1a i ﬁnangqlro por meio CONTRATANTE
superveniente a data limite para formulacdo da || de aditivo
proposta, que onere a CONTRATADA, contratual
ressalvado imposto incidente sobre a renda ou || (excepcional).
lucro.
Decisdo judicial que suspenda ou impeca a Revisdo de
Decisdo judicial || execucdo dos servicos, decorrentes de fatos Cronoerama CONTRATANTE
alheios 8 CONTRATADA. gramma.
Custos adicionais causados por roubo, furto,
Roubo. furto vandalismo, depredago ou perda;
Vandahsnjo, Seguranga patrimonial ¢ pessoal; Seguro r18¢o de CONTRATADA
depredagdes, engenharia.
perdas Prejuizos gerados por falta de seguranga no
canteiro.
Revisdo de
Cronograma;
Comogcdes sociais, protestos ou
greves que causem aumento de Reequilibrio
custos, perda de receitas, ou atrasem o econdmico- CONTRATANTE
. cronograma de realizagdo dos projetos e financeiro por meio
Eventos sociais || reamento. de aditivo
contratual
(excepcional).
Greves realizadas por Seeuro risco de
empregados da CONTRATADA e/ou das g . CONTRATADA
engenharia.
Subcontratadas
Revisdo de
Cronograma;
Alteracao legislativa ou regulatéria apos a
Alteracses publicagdo do EDITAL, no ambito de qualquer || Reequilibrio
normafivas ente federativo, que afetem diretamente os econdmico CONTRATANTE

encargos e custos para a realizagdo dos
Servigos.

financeiro por meio
de aditivo
contratual
(excepcional).




Evento Risco Mitigacao Competéncia
Seguranga do Custos cau.sados por acidentes de trabalho, Seguro risco de CONTRATADA
trabalho seguranca inadequada ou ausente. engenharia.

~ Custos de agdes judiciais de seus
Acdes . empregados e/ou terceiros contra a Seguro risco de
'.[rabaI.hIStE’lS.Oll CONTRATADA e/ou Subcontratadas engenharia. CONTRATADA
indenizatorias ~
decorrentes da execu¢ao do contrato.
Inflacdo e Inflacdo, flutuacdo de cambio, aumento de Seouro risco de
flutuagao insumos desproporcionais, ressalvada apenas a g . CONTRATADA
. .. . engenharia.
cambial aplicagdo de reajuste, na forma do Contrato.
Quaisquer outros riscos afetos a execuc¢do do
Outros objeto do contrato, que ndo Seguro risco de CONTRATADA

estejam expressamente previstos como risco
do CONTRATANTE.

engenharia.

5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1. Em conclusdo, essa analise de risco é essencial para identificar, avaliar e mitigar os potenciais

obstaculos que podem surgir ao longo da execugdo do contrato.

5.2. Ao implementar medidas preventivas e planos de contingéncia para cada categoria de risco identificada,

¢ possivel minimizar os impactos negativos e garantir o sucesso do empreendimento.

5.3. E crucial manter uma abordagem proativa e colaborativa entre todas as partes envolvidas, incluindo o
orgao CONTRATANTE, a equipe de projeto, a empresa CONTRATADA e outras partes interessadas, para
enfrentar os desafios que possam surgir durante a execugdo dos servigos.

5.4. Com uma gestdo eficaz dos riscos e um compromisso continuo com a qualidade, seguranga e
conformidade regulatoria, podemos garantir que os projetos sejam entregues dentro do prazo, dentro do

orgamento ¢ atenda plenamente as necessidades da comunidade e do Ministério Publico.
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